Lubie moment, w ktérym wychodze z biura (albo zamykam laptopa) szybciej niz planowatem, a nastepnego dnia
nikt nie pyta, gdzie sa wyniki. To nie jest magia. To efekt pracy, ktéra przestaje rosnac jak ciasto drozdzowe bez
przepisu. Gdy zaczniesz traktowac czas jak paliwo, a uwage jak narzedzie, nagle okazuje sie, ze da sie pracowaé
mniej, nie doktadajac sobie stresu. | co wazne, da sie to zrobic tak, zeby jakos¢ nie siadata, tylko stawata sie

bardziej przewidywalna.

Ponizej opisuje podejscie, ktore sprawdzatem na projektach z terminami, poprawkami, ,pilne, bo dzis", a czasem
takze z naprawde sporym bataganem. To podejscie nie jest dla ludzi, ktorzy chca przestaé mysleé. Jest dla tych,

ktorzy chca myslec lepiej, a reszte wycinac.

Najpierw zmien definicje ,,wiecej”

Pracowad wiecej czesto znaczy pracowaé gtosniej: wiecej spotkan, wiecej wiadomosci, wiecej ,bede mieé
aktualizacje do konca dnia”, wiecej drobnych odchylen. Pracowac¢ mniej, a osiggaé wiecej zaczyna sie od zmiany

pytania z ,ile zrobitem godzin” na ,co konkretnie zmienitem w $wiecie”.

W praktyce chodzi o to, by kazda doba miata mierzalny slad. Nie w sensie brutalnych KPI dla wszystkich, tylko w
sensie Twojej wiasnej uczciwosci: jesli zniknat problem, jesli klient dostat decyzje, jesli modut dziata, jesli projekt

odblokowat sie o tydzien. To sa réznice, ktére da sie poczuc.

Gdy pracuje mniej, zwykle w pierwszej kolejnosci przestaje goni¢ efekty, a zaczynam goni¢ ograniczenia. To one

trzymaja tempo catego systemu.

Wytrop ograniczenie: gdzie naprawde peka tempo

Kazdy zespo6t ma swdj ,waskie gardto”. U jednych jest to brak jasnego witasciciela decyzji, u innych nadmiar pracy
w jednym etapie, na przyktad w przegladzie kodu lub w akceptacji tresci. Bywa tez, ze ograniczeniem jest... Twoj

wiasny sposéb wchodzenia w zadania.

Miatem kiedy$ tygodnie, w ktérych wszyscy ,robili duzo”, a finalnie prawie nic nie szto do przodu. Po spokojnym
przejrzeniu tygodnia okazato sie, ze prawdziwe przestoje nastepowaty, gdy czekato sie na odpowiedz od jednej
osoby i nikt nie miat odwagi domkna¢ decyzji bez petnego potwierdzenia. Team realizowat zadania, ale pod

warunkiem ,jak wroci odpowiedz”. To byt hamulec, nie brak wysitku.

Gdy pracuje mniej, zawsze zaczynam od pytania: co sprawia, ze praca staje Kliknij po wiecej informacji sie

wolniejsza niz powinna? Nie ,gdzie jest chaos”, tylko ,co zatrzymuje przeptyw”.

Jesli to odpowiedz, to wprowadzam staty rytm decyzji. Jesli to zaleznosci, to ustawiam bufor na poczatku, a nie na

koncu. Jesli to jakos¢, to przenosze czesc kontroli wezesniej, zanim koszt btedu stanie sie nie do przetkniecia.

Odrzuc zadania, ktore tylko brzmia produktywnie

Sa zadania, ktére dajg ztudzenie postepu. Maja status ,co$ robie”, ale nie przyblizaja do wyniku. To moga by¢
poprawki kosmetyczne w momencie, gdy gtdéwna logika nie jest jeszcze stabilna. To moga by¢ diugie rozmowy o
.koncepcji” tuz przed tym, jak potrzebujesz decyzji do implementacji. To moze by¢ tez ,ogarniecie dokumentacji”,

ktére w praktyce nigdy nie jest ostatnim krokiem, tylko odktada kolejne kroki o kolejng godzine.

W mojej pracy ten typ zadan rozpoznaje po jednym sygnale: po tym, ze rosnga, gdy nie ma presji terminowej, a

malejg dopiero wtedy, gdy termin zaczyna dzwonic.
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Jesli chcesz pracowaé mniej, musisz nauczy¢ sie odroznia¢ dopracowanie od upiekszania. Upiescisz to, co fatwe

do poprawienia, a w tym czasie umknie Ci to, co ma realny wptyw.

Dobry test jest prosty: czy to zadanie zamyka ryzyko? Jesli nie, to najczesciej jest kandydatem do uciecia albo

przepisania na mniejsza wersje.

Rytm dnia: kiedy robi¢ ciezkie rzeczy, a kiedy tylko , dowozic”

Lubie pracowaé w dwodch trybach, ktore przypominaja mi dwa Swiaty. Jeden to tryb eksploracji: myslenie,
projektowanie, rozktadanie problemu na czesci. Drugi to tryb dowozu: implementacja, pisanie, testowanie,

domykanie.

Gdy probujesz mieszac je caty dzien, zwykle konczy sie to tym, ze eksploracja zostaje zgnieciona przez drobne
prace, a dowdz staje sie nerwowy, bo ciagle wracasz do gtowy, ze ,jeszcze nie wiem, jak to zrobi¢”. Pracowac

mniej da sie wtedy, gdy ustawisz rytm tak, by gtowa miata przerwy, ale nie tracita ciggtosci.
Ja robie to w sposob dos¢ mechaniczny, a nie ,motywacyjny":

* Najpierw blok na zadania, ktére wymagaja skupienia, najlepiej w pierwszej czesci dnia.
® Potem okno na rzeczy komunikacyjne, pytania, aktualizacje, drobne prosby.

* Na koniec dnia zostawiam domykanie, ale nie wchodze juz w gtebokie decyzje. Zamiast tego zamykam petle,

zostawiam nastepny krok opisany w jednym zdaniu i koncze.

Brzmi prosto, ale to jest fundament. Jesli dzien ma strukture, spada liczba decyzji ,co teraz”, a to jest najwieksza
cicha kradziez czasu.

Tworzenie planu, ktéry nie musi by¢ idealny

Planowanie bywa choroba. Mozna spedza¢ godziny, ukfadajac idealny harmonogram, a potem i tak dzien sie

wywraca, bo klient zmieni zdanie, ktos co$ doprecyzuje, albo pojawi sie temat, ktdrego nie da sie przewidziec.

Zeby pracowa¢ mniej i osiggac wiecej, plan ma by¢ odporny. W praktyce oznacza to: mniej pozycji, wieksza waga

kazdej z nich, oraz jasne ograniczenia.

Ja dziatam tak, ze wybieram mata liczbe wynikow na dobe, a potem dobieram do nich dziatania. Jesli mi sie nie

zmiesci, to znaczy, ze wynik byt za duzy, albo priorytet byt Zle ustawiony.

W tym miejscu przydaje sie prosta zasada: jesli nie jestes w stanie powiedzie¢, jak doktadnie wyglada ,skonczone”
dla danego zadania, to jeszcze nie jestes gotow, by je bra¢ do planu. Najczesciej wtedy powstaje rozlewisko:

zaczynasz ,troche robi¢”, a potem dopisujesz kolejne elementy, bo ciggle nie ma definicji domkniecia.

To nie jest formalizm. To oszczedno$¢ energii.

Jedna gltdwna praca na raz, nawet jesli Swiat prosi inaczej

Wiele osob wierzy, ze wielozadaniowos¢ jest konieczna. Moje doswiadczenie jest inne: wielozadaniowosc¢ jest
konieczna tylko wtedy, gdy brakuje systemu priorytetow i kanatow komunikacji. Jesli tego nie masz, bedziesz

skaka¢ miedzy zadaniami, bo kazda wiadomo$¢ brzmi jak nagty pozar.

Znam tez ryzyko drugiej strony, czyli ,zamykam sie i nikomu nie odpowiadam”. To réwnie zabawne w teorii.
Potrzebujesz rownowagi: da¢ sobie przestrzen na prace gtdbwna i jednoczesnie zapewni¢ ludziom

przewidywalnosc.



U mnie dziata zasada okien odpowiedzi. Nie musisz znika¢. Po prostu nie karmisz skrzynki w trybie ciagtym.

Najczesciej wyglada to tak: ustalam w gtowie, ze w dwdéch momentach dnia odpowiadam na wiadomosci i w razie
potrzeby decyduje, co wymaga natychmiastowej reakcji. Reszta trafia do kolejki. Gdy ktos ma naprawde pilny

temat, zwykle potrafi to oznaczy¢ i uzasadnic.

To dziata, bo ludzie przestajg testowaé Twojg dostepnosé ,na miekko”.

Komunikacja, ktora oszczedza czas innych i Twoj

Jedli pracujesz mniej, ale chcesz osiggaé wiecej, musisz projektowaé komunikacje tak, zeby nie produkowata
niepewnosci. Niepewnosc jest paliwem dla pytan, ktére mogtyby nie powstac.

Mnie oszczedza to, ze w wiadomosciach przestaje pisa¢ ,co mysle”, a zaczynam pisa¢ ,co proponuje i czego

potrzebuje”. To jest roznica miedzy rozmowa a ustaleniem decyzji.

Dobry przekaz zwykle zawiera trzy elementy w jednym akapicie, nawet jesli to tylko dwa zdania: 1) kontekst w

miniaturowej formie, 2) decyzje lub propozycje, 3) nastepny krok.

Nie chodzi o styl. Chodzi o to, zeby druga osoba wiedziata, jak zareagowaé. Gdy ludzie nie muszg zgadywac,

ros$nie tempo.

A gdy rosnie tempo, mozesz skracac swéj czas pracy bez ryzyka lawiny ,co dalej”.

Odwazne ograniczanie: ile rzeczy naraz jest ,, zdrowe”

Pracowac¢ mniej nie znaczy bra¢ mniej projektdw na poczatek, bo czasem i tak wszystko wpadnie na Ciebie.
Znaczy natomiast: ograniczy¢ liczbe aktywnych watkow. Watek aktywny to nie ,temat, o ktérym pamietam”, tylko

cos, co wymaga Twojej uwagi w najblizszym czasie.
Jesli masz w tej chwili pie¢ aktywnych watkdw, kazdy po czesci, zwykle konczy sie to tym, ze zaden nie ma Twojej

petnej gtowy. Efekt jest pozornie produktywny, ale w praktyce zwalnia. Watek przestaje miec¢ swéj rytm, bo musisz

go przerywac.

Ja prébuje trzymac sie zasady: na osobe i dzien maksymalnie jeden watek gtdwny oraz ewentualnie jeden watek

poboczny, jesli naprawde da sie go domkna¢ matym wktadem.

To jest praktyka, nie dogmat. ksigzka rozwojowa Czasem poboczny temat jest nieunikniony, bo kto$ czeka na

odpowiedz. Wtedy poboczny watek ma by¢ tak maty, zeby nie zjadt gtéwnego.

Jedna rzecz, ktoéra robi réznice: domkniecia zamiast ,,powrotow do
tego”
Najwieksza strata czasu w pracy czesto nie dzieje sie podczas robienia. Dzieje sie podczas powrotu do

niedokonczonego. Wracasz i dopiero wtedy odtwarzasz kontekst, ponownie czytasz, ponownie rozumiesz, co

miato by¢ efektem. To jak wchodzenie do pokoju i szukanie kluczy, ktorych juz miato nie by¢.

Gdy pracuje mniej, buduje domkniecia. To oznacza, ze koncze prace tak, zebym jutro nie musiat zgadywac, co

wczoraj byto w gtowie.

W praktyce przydaje sie prosta technika, ktorg stosuje w notatkach lub w zadaniach: ostatnie zdanie przed

wyjsciem. Taki ,hak pamieci”. Nieopisany to koszt. Opisany to oszczednosc.
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Zeby to utatwi¢, uzywam krétkiego rytuatu przed zakonczeniem dnia.

® zapisuje, jaki jest kolejny konkretny krok,

* dopisuje jeden powdd, dlaczego tak,

* zostawiam link lub nazwe miejsca, do ktérego wroce,
® notuje, co jest najwiekszym ryzykiem po drodze,

* koncze na tym, zamiast doktadac ,jeszcze troche”.

To jest zaledwie piec rzeczy, ale dziata jak mapa. Nastepnego dnia start jest szybki. A kiedy start jest szybki,

mozna pracowac krocej, bo dzien nie musi ,rozkrecac sie” godzinami.

.Szybkie” decyzje to czesto najtwardsza oszczednos¢

Sa takie zadania, ktore wygladaja jak praca gteboka, ale w srodku to w duzej czesci decyzje. Nie chodzi o to, zeby

decydowac na $lepo. Chodzi o to, zeby decydowac wystarczajaco wczesnie.

W projektach, ktére maja wiele opinii, czesto obserwowatem ten schemat: decyzja jest podejmowana dopiero
wtedy, gdy kto$ poczuje sie komfortowo, a komfort przychodzi dopiero po duzej inwestycji w przygotowanie.

Efekt jest taki, ze inwestycja w przygotowanie staje sie zamiennikiem decyzji.

Gdy chcesz pracowac mniej, musisz oswoi¢ decyzje w wersji roboczej. ,Wystarczy, zeby is¢ dalej” zamiast ,musze
mieé pewnos¢ na 100%". Nie zawsze, ale bardzo czesto. Klucz jest w tym, zeby zamodelowa¢ koszt zmiany. Jesli

zmiana jest tania, to opdznianie decyzji jest strata.

To podejscie wymaga wyczucia. Nie chodzi o to, by brnag¢ w btedy. Chodzi o to, by nie blokowa¢ przeptywu.

Kiedy przyspiesza sie przez zwolnienie

Tak, to brzmi paradoksalnie, ale doswiadczytem tego wielokrotnie. Bywa, ze chwilowe zwolnienie robi przestrzen

na to, co naprawde przyspiesza: planowanie ryzyk, szybka weryfikacja hipotez, proste testy na matg skale.

W praktyce wyglada to tak: jesli masz zadanie z duza niepewnoscia, najpierw robisz wersje mini, a dopiero potem
inwestujesz w petna wersje. To jest ,praca mniej” w sensie liczby godzin spedzonych na $lepo, ale nie zawsze w

sensie kalendarza.

Zwykle zyskujesz, bo unikniesz pozniejszego reworku. A rework to jeden z najwiekszych zabdjcow
produktywnosci. Ludzie potrafig spedzi¢ cate dni na poprawkach, ktére wynikaty z tego, ze nie sprawdzili

wczesniej jednego konkretnego zatozenia.

Moja zasada na takie sytuacje: jesli mam czas na tylko jeden eksperyment, wybieram ten, ktéry usuwa najwieksza

niepewnos¢, a nie ten, ktory wyglada najtadnie;j.

Personalizacja: trzy nawyki, ktore dopasowatem do siebie po latach
prob

Nie bede udawat, ze istnieje jedna idealna metoda. Ja tez kiedys$ probowatem zy¢ wedtug list produktywnosci i

konczyto sie to tym, ze zamiast robi¢, zaczynatem kontrolowac swoje robienie.

Z czasem wybratem nawyki, ktére byly zgodne z moim trybem pracy. Oto, jak to wygladato u mnie.



Po pierwsze, ustalitem limit ,pracy w odpowiedziach”. Kiedy wchodze w tryb odpowiadania, robie to w blokach.
Jesli nie mam bloku, to powiadomienia trafiajg na kolejke, a ja w tym czasie pracuje gteboko. Dzieki temu nie

mam wrazenia, ze moj dzien jest ciety nozyczkami.

Po drugie, przestatem prébowac by¢ ,na biezagco” w kazdym obszarze. Na biezagco w jednym obszarze, w drugim
tylko w formie minimalnego monitoringu, a reszta w trybie sprawdzania w wyznaczonych porach. To zmienia

energie. Nie musisz zna¢ wszystkiego co godzine, zeby dziata¢ skutecznie.

Po kliknij tutaj trzecie, wprowadzitem zasade, ze jesli co$ blokuje, to najpierw probuje odblokowaé najtanszym
ruchem. Czasem to proste doprecyzowanie. Czasem propozycja dwdch opcji zamiast jednej. Czasem wprost:

.wybierzmy A albo B do jutra 12:00, jesli nie ma decyzji, idziemy w A". To jest odwazne, ale ratuje przeptyw.

Trade-offy, ktére trzeba zaakceptowac
Pracowac mniej i osiggac wiecej ma cene. Najczesciej ptacisz jej jedna z trzech walut.

Pierwsza waluta to jasno$¢. Im mniej pracujesz, tym bardziej potrzebujesz wiedzie¢, co ma by¢ wynikiem. Jesli nie

masz definicji domkniecia, praca skurczy sie prawdziwy-sukces.pl do niepewnego ,cos$ robie”. To nie daje wyniku.

Druga waluta to tolerancja na niepetng informacje. Decyzje ,w wersji roboczej” moga brzmie¢ dla niektorych jak

brak jakosci. A realnie jest to wtasnie jakos¢, bo jakos¢ to umiejetnosc zarzadzania ryzykiem, nie brak ryzyka.

Trzecia waluta to rozmowa z ludzmi. Jesli ograniczasz czas, musisz dostroi¢ komunikacje. Inaczej inni poczuja, ze

znikasz. A to buduje op6r wobec Twojego sposobu pracy.

Jesli akceptujesz te trade-offy, zyskujesz spokdj. A spokdj to jedna z tych rzeczy, ktore nie wygladaja jak

produktywnos¢, ale sa jej fundamentem.

Jak wyglada ,, pracowac¢ mniej” w praktyce, kiedy terminy sa realne

Wyobraz sobie tydzien z trzema rzeczami: duzy projekt, kilka matych zadan oraz state spotkania. Zwykle ludzie
robig tak: starajg sie odpowiedzie¢ na wszystkie maile, przygotowac prezentacje na spotkania, a projekt duzy

odtozy¢ na pozniej, bo ,przeciez to sie rozkreci”.
Efekt: projekt duz y zaczyna sie pdzno i rosnie koszt. A koszt rosnie przez to, ze wracasz do tego po przerwaniu.

Moja wersja ,mniej, ale wiecej” w takim tygodniu wyglada tak: projekt duzy dostaje pierwszy priorytet w
kalendarzu, nawet kosztem rezygnacji z czesci drobiazgow. Drobiazgi nie znikajg, ale sg obstuzone w trybie
blokowym. Spotkania dostajg przygotowanie w minimalnym zakresie, ktére ma sens. Jesli to spotkanie wymaga

decyzji, to ide z propozycja. Jesli to spotkanie jest aktualizacjg, to ograniczam sie do najwazniejszego.

Nie chodzi o to, zeby by¢ niegrzecznym dla spotkan. Chodzi o to, zeby spotkanie stuzyto przeptywowi, a nie go

zabijato.

W praktyce czasem oznacza to, ze wysytasz krétsza aktualizacje przed spotkaniem, a na spotkaniu juz tylko

zbierasz decyzje.

Gdzie ludzie zwykle sie wykolejaja

Jest kilka klasycznych putapek. Warto je zna¢, bo inaczej mozesz uzna¢, ze metoda nie dziata, gdy realnie metoda

dziata, tylko Ty jej nie domknates.
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Pierwsza putapka to ,pracowal https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/optymisci-zyja-dluzej-mark-twain/
mniej kosztem jakosci”. Czasem trzeba przyja¢, ze na start jakos¢ ma by¢ wystarczajaca, ale nie dowolna. Jesli
obnizasz jakos¢ tak bardzo, ze potem robisz wielki rework, to pracujesz mniej, ale osiggasz mniej, tylko w innym

miejscu.

Druga putapka to ,pracowac mniej, ale przejmowac wiecej kontroli”. Jesli ograniczasz liczbe zadan, a jednoczesnie

zaczynasz pilnowac¢ wszystkiego, masz wiecej pracy, tylko inna. Mniej godzin na zadaniach, wiecej godzin na

analizowaniu czy kto$ robi dobrze.

Trzecia putapka to brak informacji zwrotnej. Kiedy nie ma jasnych kryteridow, ,domkniete” znaczy ,moze". To zjada

Czas.

Najlepsza ochrona przed putapkami to definicja domkniecia i konkretna informacja, po czym poznajesz, ze

zadanie faktycznie dowozi wynik.

Twoja mapa: jak zacza¢ od dzis bez rewolucji

Nie potrzebujesz catej przebudowy zycia. Wystarczy jeden krok, ktéry zmniejszy chaos i da Ci poczucie

sprawczosci.

Zaczatbym od jednego prostego eksperymentu na pie¢ dni. Nie wprowadzaj pietnastu zmian naraz. Wybierz
jedna rzecz, ktéra ma najwieksza szanse przynies¢ efekt:

® ogranicz liczbe aktywnych watkow,

* ustaw okna odpowiedzi,

* wprowadz domkniecia na koniec dnia,

® zdefiniuj ,skohczone"” dla swojego gtdwnego zadania,

® usun lub przet6z jeden rodzaj pracy, ktéry nie zmienia ryzyka ani wyniku.
Wybér zalezy od Twojego dnia. Jesli Twoj dzien jest ciety powiadomieniami, okna odpowiedzi dadza szybki efekt.
Jesli masz wrazenie, ze ,wracasz do tego ciggle od nowa”, domkniecia zrobig najwieksza réznice.

A jesli czujesz, ze pracujesz duzo, ale nic nie wida¢, to znaczy, ze waskie gardto jest gdzie indziej niz w samym

wysitku.
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"W NASZEJ KULTURZE SUKCES‘
JEST PRZYPISYWANY ‘
CZEMUS SPEKTAKULARNE

TINA SOBOCINSKA

Odwaga, zeby przestac zbiera¢ zadania jak trofea

Jest jeszcze jedna warstwa, mniej techniczna, bardziej psychologiczna. Pracowa¢ mniej i osiaggac¢ wiecej wymaga
odwagi, zeby nie traktowac kazdego zadania jako trofeum. Nie kazde ,tak” jest neutralne. Kazde ,tak” zabiera Ci

kawatek uwagi i zmienia nastepny tydzien.

Kiedy zaczatem odmawiac czesci rzeczy, zaskoczyto mnie, ze niektdrzy ludzie reagowali z ulga. Oznacza to, ze tez
byli zmeczeni, tylko nie umieli tego nazwaé. A ja, zamiast by¢ ,tym, co nie pomaga”, stawatem sie ,tym, ktory

pomaga w sposob sensowny”.

SUKCES?

elfmastery

To jest prawdziwe dziatanie. Nie liczy sie tylko wynik, liczy sie tez przeptyw zespotu.

Osiaganie wiecej bez nadecia: Twoja przewaga to wybor

Pracowa¢ mniej wcale nie jest ucieczka od odpowiedzialnosci. To forma odpowiedzialnosci za koncentracje. W
Swiecie petnym bodzcédw wygrywa nie ten, kto robi najwiecej, tylko ten, kto wybiera najlepiej i dowozi w sposdb
powtarzalny.

Jesli chcesz zacza¢ dzis, wybierz jedna zasade i potraktuj ja jak sprzet, nie jak inspiracje. Zmierz po tygodniu, co

sie zmienito: czy zniknety powroty do kontekstu, czy decyzje zapadajg szybciej, czy masz wiecej czasu na prace,



ktora naprawde niesie efekt.

Przygodnos¢ w tym calym podejsciu jest taka, ze nie musisz zna¢ petnej mapy. Wystarczy, ze co tydzien

przesuniesz punkt ciezkosci o milimetr w dobra strone. W odpowiednim tempie to sie sktada w duza réznice.

A potem odkrywasz cos$, co jest jednoczesnie proste i zaskakujgce: wiecej osiggasz nie dlatego, ze pracujesz

wiecej, tylko dlatego, ze przestates rozpraszad sie w miejscach, ktére nie maja znaczenia.



