Jest taki moment w tygodniu, kiedy cztowiek naprawde czuje, jak dziata jego gtowa. Nie w teorii, tylko w praktyce:
w telefonie przewijasz oferty, po chwili pojawia sie impuls ,wezme, bo przeciez sie nalezy”, a potem nagle widzisz
w aplikacji saldo odchodzace szybciej niz zwykle. | to nie jest magia ani wrozenie z fuséw. To jest prosta
mechanika: mysl uruchamia emocje, emocja podbija decyzje, decyzja laduje w historii transakgcji. Twoje finanse

zbierajg te drobne wybory jak ziarnka piasku, ktore z czasem robig wydme.

Wiele oséb mysli o finansach jak o matematyce. Tak, matematyka jest wazna. Ale bogactwo wynika z myslenia, bo
to myslenie steruje tym, jaka matematyke stosujesz w codziennych warunkach. Budzet moze wygladaé swietnie
na kartce, ale gdy w srodku pojawia sie lek, brak lub zto$¢, zaczynasz podejmowac decyzje w trybie obronnym. A

tryb obronny rzadko daje spokdj w dtugim terminie.

Nie chodzi o to, zeby udawa¢, ze ,pozytywne mysli” automatycznie zamieniajg sie w oszczednosci. Chodzi o to,
zeby zauwazy¢, jak twoje przekonania wptywajg na zachowania, a zachowania robig wyniki.

Mysl jako przycisk startu: skad bierze sie ,zawsze mi uciekaja
pieniadze”
Pamietam rozmowe z klientem, nazwijmy go Kacper. Przyjechat do mnie z gotowcem w gtowie: ,Chce oszczedzad,

ale mi to nie wychodzi. Co$ sie dzieje i trace kontrole”. Gdy zapytatem, kiedy najczesciej pojawiajg sie straty,

odpowiedziat szybko: ,Po pracy, gdy jestem zmeczony. Wtedy kupuje rzeczy, ktérych nie potrzebuje”.

Brzmiato to znajomo, ale dopytatem o jedng konkretna sytuacje. Tego dnia, jak mowit, wrocit z pracy, zjadt pdzno,
nie miat jeszcze planu na kolacje, a potem przeleciat promocje w aplikacji sklepu spozywczego. Zobaczyt zestaw,

ktory ,wychodzit taniej na sztuke”, i kliknat. Tyle. Tylko tyle.

Tylko ze mysl pod tym zakupem nie brzmiata ,jestem rozsadny”. Brzmiata: ,| tak bede zmeczony, wiec niech to
bedzie wygodne”. W tle byt maty dtug w energii, a moézg chciat go sptaci¢ natychmiast. To jest klasyczny
mechanizm: mysli o komforcie i ulgi dominuja nad myslami o przysztosci, bo przysztosc jest abstrakcyjna, a ulga

jest namacalna.
W finansach podobny schemat wraca w réznych ubraniach:

e ,Ostatnio wszystko drozeje, wiec i tak nie mam kontroli”,
e ,Skoro raz wydam, to potem juz bedzie ok”,
* _Nie jestem osobg, ktéra oszczedza, wiec nie mam co planowac”.

To wszystko sa mysli, ktére brzmiag dosc logicznie, a jednak ustawiaja kierunek. Nie tyle powoduja wydatki, co

podpowiadaja, ze wydatki sa jedyna sensowna droga do konkretnego stanu emocjonalnego.

Jesli chcesz zrozumie¢, dlaczego bogactwo wynika z myslenia, spéjrz na to jak na sterowanie. Twoje finanse sa
efektem ubocznym sposobu, w jaki reagujesz na siebie w danej chwili. A reakcja prawie zawsze zaczyna sie w

gtowie.

Skad biora sie przekonania: wychowanie, doswiadczenia i ,, prawdy”
zapisane w ciele

To, co myslisz o pienigdzach, rzadko jest neutralne. Pienigdze niosg historie: z dziecifstwa, z poprzednich
zwigzkow, z momentdw, gdy brakowato na co$ waznego. Czasem te historie sg gtosne, czasem sa schowane pod

przetrwaniem.



Jedna z najbardziej zyciowych obserwacji, jakie zrobitem, jest taka: ludzie nie przestajg ,chcie¢ wiecej’, ale
zmieniajg sposob, w jaki interpretuja pienigdze. Nierzadko zanim pojawi sie poprawa finansowa, najpierw zmienia

sie zdanie w srodku gtowy. Przyktadowo:

* _Pieniadze sa niebezpieczne, bo zawsze koncza sie problemem”,
e ,Jak mam pieniagdze, to inni patrza i oceniaja”,

e ,Oszczedzanie jest dla biednych, a ja chce zy¢ petnia”.

Te zdania nie musza by¢ wypowiadane. Wystarczy, ze sterujg tym, jak szybko podejmujesz decyzje, czy odktadasz,

czy zwlekasz, czy czujesz wstyd przy ptaceniu rachunkéw, czy wpadki wchodza w spirale ,juz po wszystkim”.

| tu wchodzi ,mysl, ktéra ma wptyw na finanse”, nawet jesli jej nie nazywasz mysla. W ciele czesto pojawia sie
napiecie, a ono wywotuje zachowanie: kontrole, zto$¢, ucieczke, zakupy, kredyt, szybkie decyzje. Jesli nie
rozumiesz zwigzku, traktujesz zachowanie jak osobowos¢ (,taki mam charakter”), zamiast jak sygnat (,w tym

momencie potrzebuje innego sposobu regulacji”).

Bogactwo wynika z myslenia takze dlatego, ze mysl moze stac sie narzedziem regulacji, nie tylko narracja.

Trzy typy mysli, ktore najczesciej przepalaja budzet
W pracy z ludZzmi widze trzy powtarzalne wzorce. Nie kazdy ma wszystkie, ale zwykle ktéres s3 mocno obecne.

Pierwszy wzorzec to mysli o przysztosci, ktdére brzmia jak wyrok. Kiedy w srodku siedzi przekonanie ,i tak nie
bedzie lepiej”, przestajesz traktowaé planowanie powaznie. Cztowiek przestaje odktada¢, bo odktadanie wymaga

wiary w sens. A wiara nie jest celem samym w sobie, jest paliwem do konsekwencji.

Drugi wzorzec to mysli o tozsamosci. ,Nie umiem oszczedzac”, ,nie jestem osoba, ktéra odktada”, ,ja zawsze tak
mam”. To jest wygodne poznawczo, bo zwalnia z odpowiedzialnosci. Jesli co$ jest twoja tozsamoscia, nie ma
sensu testowac, poprawia¢, probowac inaczej. Ale finansowa rzeczywistos¢ jest bardziej elastyczna niz tozsamosc.

Mozesz nauczy¢ sie nowych zachowan, nawet jesli pierwszy miesigc bedzie niewygodny.

Trzeci wzorzec to mysli o nagrodzie. Czesto nie chodzi o chciwos¢, chodzi o tempo ulgi. ,Kup teraz, zeby przestac
mysle¢”, ,wydaj, zeby odreagowac”. Nagroda natychmiastowa wydaje sie bardziej realna niz satysfakcja z

kolejnego przelewu na konto oszczednosciowe.

| teraz wazny szczegot: te mysli nie sg gtupie. One sa adaptacyjne, tylko adaptuja do krotkiego horyzontu. Daja
ulge, bo tak dziata mdzg. Problem pojawia sie wtedy, gdy ulge ptacisz w ratach, kredytach albo w przysztych

ograniczeniach.

Prawdziwe bogactwo: spokdj decyzyjny, a nie tylko liczby

W rozmowach o finansach czesto pada stowo ,bogactwo”. Dla niektorych to samochdd i wyjazdy, dla innych

spokdj, brak dtugdw, mozliwosé¢ odmowy. Dla jeszcze innych to czas, kiedy mozesz podjgé decyzje bez paniki.

W praktyce bogactwo wynika z myslenia, bo spokdj decyzyjny pojawia sie wtedy, gdy gtowa nie walczy. Jesli w
twoich myslach pienigdze sa zagrozeniem, bedziesz reagowat szybko i nerwowo. Jesli pienigdze sa narzedziem,

bedziesz wybierat wolniej, a potem konsekwentnie.

Spokdj decyzyjny nie oznacza, ze nie podejmujesz ryzyka. Oznacza, ze wiesz, kiedy ryzyko jest rozsadne, a kiedy

jest ucieczka. Oznacza, ze potrafisz przetrwac chwilowy dyskomfort, bo rozumiesz jego zrodto.



Jest prosty przyktad z zycia. Jeden z moich znajomych kilka lat temu miat dobrg pensje, ale wiecznie ,wypadat z
planu”. Zewnetrznie wygladato to na brak dyscypliny. Dopiero gdy zaczeliSmy rozplatywac¢ mysli, okazato sie, ze
on wcale nie wydawat ,dla przyjemnosci”. On kupowat ,zeby nie czué¢”. Kiedy byt zestresowany, wybierat wydatek,

bo wydatek dawat szybki efekt w psychice, a potem wracato napiecie, tyle ze z rachunkiem.

Najwieksza zmiana u niego nie polegata na tym, ze przestat lubic restauracje. Zmiana polegata na tym, ze nauczy#
sie tapa¢ mysl zanim zamienita sie w ruch. Kiedy zauwazat, ze ,idzie mu zto$¢” lub ,przychodzi ucieczka”,
wprowadzat matg procedure zatrzymania. Nie zawsze dziatato idealnie, ale z tygodnia na tydzieh przestawato by¢

chaosem.

Mate eksperymenty myslowe, ktore daja realne pieniadze

Mysli sg trudne do ,przestawienia” jedna deklaracja. Ale da sie je testowac jak nawigacje. Zmieniasz jedng rzecz,

obserwujesz wynik, poprawiasz nastepna.

Ponizej nie jest to magia ani trening w stylu ,pozytywne afirmacje”. To raczej praktyka, w ktérej sprawdzasz, jak

twoje przekonania wptywaja na decyzje.

Jedna z najskuteczniejszych rzeczy, jakie robie w swojej codziennosci, to zatrzymanie sie w momencie, gdy
pojawia sie impuls zakupowy i zamiast is¢ za nim, na chwile zadaje jedno pytanie. Nie filozoficzne, praktyczne.
Brzmi mniej wiecej tak: ,czego ja teraz naprawde chce: wygody, ulgi, uznania, poczucia bezpieczenstwa?". To

pytanie nie kasuje pragnien, tylko nazywa je doktadniej.

Gdy pragnienie jest nazwane, tatwiej znalez¢ tansza alternatywe. Czasem alternatywa jest krotki spacer, czasem

domowa kolacja, czasem rozmowa z kims. Brzmi banalnie, ale w finansach wtasnie w takich banalnosciach siedzi

roznica miedzy ,wydaje impulsywnie” a ,wydaje swiadomie”.

Mozesz tez zastosowac prostg technike monitorowania mysli, jesli masz z tym cierpliwos¢. Niech to nie bedzie
spowiedz, niech to bedzie notatka kontrolna. Przez tydzien zapisujesz tylko jedna rzecz przy impulsywnym

wydatku: jaka mysl go poprzedzata. Nie analizujesz, tylko notujesz. Po kilku wpisach zaczynasz widzie¢ wzor.

Wtedy bogactwo wynika z myslenia bardzo dostownie: widzisz, skad odptywa, i mozesz to zatrzymac.

Krotka checklista, zeby ztapa¢ mysl zanim stanie sie zakupem

e Zatrzymaj ruch na 30 sekund, oddychaj spokojnie i nie przewijaj dalej

* Nazwij emocje (lek, zto$¢, nuda, zjazd energii, potrzeba nagrody)



* Nazwij potrzebe pod spodem (bezpieczehnstwo, odpoczynek, przynaleznos¢, ulga)

* Wybierz tansza regulacje na dzi$, a zakup odt6z przynajmniej na noc

To dziata nie dlatego, ze ,zmieniasz nastawienie”, tylko dlatego, ze dajesz czas na decyzje. Mdzg lubi automaty. Ty

lubisz konsekwencje, wiec dajesz sobie przestrzen.

Budzet nie wygra z gtowg, jesli gtlowa nie ma planu na emocje

Wielu ludzi robi budzet i po dwoch tygodniach wraca do chaosu. Zwykle nie dlatego, ze budzet jest zty, tylko

dlatego, ze nie uwzglednia emogji.

Wyobraz sobie Bogactwo wynika z myslenia poradnik plan: kategoria ,jedzenie na miescie” ma limit. Wszystko
sie zgadza, dopoki nie przychodzi dzien, w ktorym jeste$ zmeczony i czujesz, ze ,zastuzytes”. Wtedy budzet staje

sie policjantem w twojej gtowie. A policjant wywotuje bunt. Efekt? ,Skoro juz i tak przegigtem, to lece dalej".

Lepsze podejscie jest subtelniejsze. Zamiast traktowal siebie jak winnego, traktuj emocje jak sygnat. Budzet

wtedy nie jest klatka, tylko mapa. A mapa uwzglednia ruch.

Praktyczny przyktad: jesli wiesz, ze po pracy masz sktonnos¢ do wydatkow, to nie probuj ,zwyciezy¢ siebie sitg

woli” od razu. Zbuduj plan z wyprzedzeniem. Utatw sobie dziatanie, zanim pojawi sie impuls.

Mozesz nie robi¢ wielkich rewolucji, wystarczy dostroi¢ dzien. Jesli po pracy masz zjazd energii, przygotuj co$ ,na
autopilocie” wczesniej: prosta kolacja, szybki deser w domu, lista zamiennikdow. Wtedy twoja gtowa dostaje
komunikat, ze nie zostaje sama z emocja.

To jest finansowa wersja zyczliwosci wobec siebie. | tak, to nadal wymaga dyscypliny. Tyle ze dyscyplina przestaje

by¢ walka, a zaczyna by¢ projektowaniem srodowiska.

Skad sie bierze dtug: nie tylko liczby, tez narracja

Diug bywa opowiescig o tym, kim chcesz by¢. Czasem to ,musze nadazacd”. Czasem ,trzeba mie¢, bo inaczej
jestem gorszy”. Czasem ,zycie jest krotkie, wiec wydam teraz”. Te narracje moga brzmieé rozsadnie, ale kosztuja

przysztosc.

Najtrudniejszy moment w petli dtugu to nie sptata rat, tylko utrzymanie narracji, ktéra usprawiedliwia kolejne
decyzje. Cztowiek potrafi analizowa¢ oprocentowanie, a jednocze$nie wewnetrznie wierzy, ze ,tym razem na

pewno sie uda”. To wewnetrzne ,tym razem” jest kluczowe. Ono pozwala ignorowa¢ powtarzalnos$¢ wzorca.

Bogactwo wynika z myslenia takze dlatego, ze zanim sptacisz dtug, musisz zmieni¢ sposdb, w jaki interpretujesz

powtarzalnosc.

Jesli masz sktonnos¢ do zaciggania zobowigzan, zamiast walczy¢ z ,chciwoscia”, zapytaj: ,jaka obietnice kupuje
sobie dtugiem?”. Czasem obietnica jest spokdj, czasem status, czasem unikniecie wstydu. Gdy nazwiesz obietnice,
mozesz szukac jej bez kosztu finansowego w tej samej intensywnosci, na przyktad przez reorganizacje wydatkdw,
negocjacje kosztow statych, czasem przez zmiane pracy. To sa decyzje, ktére wymagaja odwagi, ale maja sens
dtugoterminowy.

Jak budowa¢ myslenie sprzyjajace bogactwu, bez udawania
optymizmu


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

Jest réznica miedzy ,bede myslat pozytywnie” a ,bede myslat realistycznie i zyczliwie”. Te druga wersje da sie

Cwiczyd.

Realistyczne myslenie nie polega na zaprzeczaniu ryzyku. Polega na wzieciu ryzyka na rachunek: wiem, ze czasem

cos podjdzie nie tak, wiec buduje bufor. Wiem, ze moge by¢ zmeczony, wiec planuje dzien. Wiem, ze impuls bedzie

mnie kusit, wiec mam system zatrzymania.

PIENIADZE CIE SLEDZA

y b

Zyczliwe mysélenie polega na tym, ze nie strasze siebie katastrofs. Jesli popetniasz btad, nie méwisz ,jestem
beznadziejny”, tylko ,to byt sygnat, nastepnym razem zrobimy inaczej”. W finansach ta zyczliwosc jest realna. Ona

zmniejsza liczbe decyzji pod wptywem wstydu, a wstyd jest paliwem dla szybkich napraw, czesto kosztownych.

Trzy pytania, ktore porzadkuja mysli przed wieksza decyzja
® (o jest tu faktycznym celem, a co wymdwka w przebraniu emogji?
* Jaka cene zaptace dzisiaj, a jaka zaptace w przysztosci, jesli powtorze ten sam wzorzec?
* Jaka mata wersje tej decyzji moge zrobic teraz, zeby przetestowac sens?

Te pytania dziatajg zwtaszcza wtedy, gdy decyzja jest duza: zakup, umowa, zmiana pracy, inwestycja, kredyt

konsolidacyjny. Wtedy gtowa lubi mieszac intuicje z lekiem. Pytania rozdzielaja.

Kiedy mysli nie sa winne, czyli uczciwe granice odpowiedzialnosci

Wazna rzecz: nie kazda sytuacja finansowa wynika z twoich mysli. Czasem jest zimna rzeczywisto$é: choroba,
nagta utrata dochodu, problemy rodzinne, nieréwny start, systemowe koszty zycia. Bytoby nieludzkie, gdyby wine

za wszystko przypisac psychice.

Ale nawet wtedy mysli wcigz robig réznice. Zmieniaja to, czy dziatasz w panice, czy w planie. Czy szukasz wsparcia,
czy sie zamykasz. Czy negocjujesz, czy rezygnujesz. To nie jest ,odpowiedzialnos¢ za wszystko”, tylko ,wptyw na

to, co mozesz kontrolowac”.

W praktyce widze, ze ludzie w trudnych chwilach, ktorzy potrafia mysle¢ mniej w kategoriach katastrofy, szybciej
odnajduja pierwsze kroki: rozmowe z pracodawca, kontakt z wierzycielem, korekte wydatkéw, tymczasowe
zabezpieczenie. To sg dziatania, ktorych nie zrobisz, jesli twoja gtowa krzyczy wytacznie o tym, jak bardzo

wszystko boli.



Tak wiec bogactwo wynika z myslenia, ale nie w wersji ,wystarczy chcie¢”. W wersji ,chcesz lepiej kierowaé uwaga

i wyborem”.

Moja ulubiona praktyka: raport ,.co mnie prowadzito” zamiast raportu
~ile wydatem”

Kiedy chce poprawi¢ swoje finanse, nie zaczynam od liczb. Zaczynam od historii. W matym notatniku robie

podsumowanie tygodnia, ale nie w stylu ,przepuscitem 300 z}", tylko ,co mnie prowadzito".

Bogacz jest c‘zeéto tylko
biednym cztowiekiem z
kupa pieniedzy.

- Arystoteles

To moga by¢ proste zdania, czasem jedno. Na przyktad: ,W tym tygodniu szukatem ulgi po stresie, wiec czesciej

bratem jedzenie na szybko". Albo: ,Czas uciekat mi przez zmeczenie, wiec kupowatem na zasadzie wygody".

To raportowanie jest mite, ale dziata terapeutycznie w finansach. Kiedy widze temat, przestaje karac sie liczbowa

oceng, a zaczynam budowac rozwigzanie.

Jesli przez cztery tygodnie powtarza sie ten sam temat, to nie jest ,moja wina". To jest wzér. A wzor mozna

rozpoznac i zmienié. Jesli przez dwanascie tygodni znika stresujacy trigger, liczby same zaczynaja sie uktadad.

To jest whasnie piekno podejscia, w ktérym bogactwo wynika z myslenia: liczby sg efektem, nie przyczyna.

Uczciwy plan na miesiac: jak przenies¢ myslenie na konto, bez wielkich
rewolug;ji

Nie potrzebujesz rewolugji. Potrzebujesz powtarzalnosci. Umyst lubi rytm, a finanse lubig automaty.

Zamiast zmienia¢ wszystko naraz, wybierz jeden fragment zachowania, ktory jest najtatwiejszy do dotkniecia.
Moze to byc:

* moment, w ktorym podejmujesz decyzje (na przyktad po pracy),

e kanat (na przyktad aplikacje i karty zapisane do pfatnosci),

* emocja (na przyktad zjazd energii wieczorem),

® zasada (na przyktad ,odtoze zakup do jutra”).
Wtedy twoje mysli przestaja krazy¢, a zaczynajag pracowad razem z toba.

W praktyce czesto dziata zasada matej ochrony przed impulsem. Jesli wiesz, ze kupujesz na autopilocie, ustaw

sobie tarcze: brak zapisanych kart, limity w aplikacji, zasada odtozenia decyzji. To nie jest ograniczanie wolnosci,



to jest troska. Chronisz przyszte ,ja", ktore bedzie z ciebie dumne.

| jeszcze jedno. Jesli chcesz zauwazy¢ zmiane, licz nie tylko oszczednosci. Licz tez spokdj. Z czasem zobaczysz, ze
rzadziej sprawdzasz saldo w panice, rzadziej przerywasz plan, a czesciej podejmujesz decyzje, ktére nie wymagaja

usprawiedliwien.

To jest cichy wzrost bogactwa. Nie zawsze wida¢ go na przelewie w pierwszym tygodniu, ale wida¢ go w twoich
zachowaniach. A zachowania sg najprawdziwszym polem walki mysli.

Co zostaje po tej catej uktadance: mysli jako kierunek, nie jako
wymowka

Kiedy ludzie stysza, ze ,mysli tworza finanse”, czasem boja sie, ze to obarczy ich wina. Nic bardziej mylnego. Mysli

nie sg wyrokiem. Sa kierunkiem i wskazowka, gdzie masz najszybsza dzwignie.

Bogactwo wynika z myslenia dlatego, ze myslenie steruje twoja uwaga i decyzjami w momentach, kiedy nie masz
czasu na dtugie rozwazania. Kiedy jestes zmeczony, gdy czujesz presje, gdy chcesz ulgi, gdy chcesz nagrody.
Wtedy wygrywa to, co wczesniej uznates za ,prawdziwe”: ze dtug jest normalny, ze oszczedzanie jest kara, ze nie

ma sensu planowad, ze wszystko i tak sie posypie.
A kiedy zaczynasz myslec¢ inaczej, pojawia sie zmiana zachowania. Najpierw mikro. Potem nawyk.

Na koniec zostawie ci prosta, szczesliwg refleksje. Jesli dzi$ miate$ stabszy finansowo tydzien, to nie znaczy, ze
twoja przysztosé jest skazana. To znaczy, ze twoja gtowa wystata sygnat. A sygnat mozna odczytaé. | odczyt
prowadzi do korekty. Korekta prowadzi do spokoju. Spokdj prowadzi do lepszych decyzji. A lepsze decyzje

buduja liczby, ktore wreszcie przestaja uciekac.

W tym jest cata magia, nie w pozytywnosci, tylko w praktyce mysli, ktére wspieraja wybor.



